
摘要：文章通过对和田市吉亚乡进行实地考察，对农户、经营者等进行访谈，结合相关文献

的搜集和整理，梳理出艾德莱斯绸的历史起源和发展。再从艾德莱斯绸的历史文化背景入手，

结合对和田市吉亚乡艾德莱斯绸产地的田野考察，使用一定的分析方法对其出口现状进行梳

理、分析和论述，最后总结出和田市吉亚乡艾德莱斯绸的出口优势及效益提升策略，希望为

和田市其他特色产品的出口提供一定的参照和借鉴。

关键词：和田市吉亚乡；艾德莱斯绸；出口竞争力

一、 艾德莱斯绸研究综述

艾德莱斯绸是我国新疆地区的传统工艺，通过对国

外文献的查阅，发现国外对我国丝绸行业，尤其是新疆

艾德莱斯绸的生产、加工、销售、进出口方面的研究基

本处于空白状态，只有少量研究中国丝绸文化以及丝绸

产业发展的文献资料。

国内文献中，徐红等 [1] 重点介绍了艾德莱斯绸的历

史和传说、各类艾德莱斯绸的特点及典型的艾德莱斯绸

图案。曹立中等 [2] 阐述了少数民族艾德莱斯绸的由来、

发展，也论述了艾德莱斯绸在丝绸之路中的作用及其对

社会主义核心价值观和现代文化的引领作用。毛雅坤等 [3]

分析了艾德莱斯绸的手工艺、图案纹饰和色彩布局等方

面，具体论述了吉亚乡艾德莱斯绸手工艺的传承及推广

策略。赵刚 [4] 指出在新疆大力发展纺织服装产业带动就

业战略的实施下，艾德莱斯绸产业面临着新的发展机遇。

李楠等 [5] 对新疆艾德莱斯绸的纹样题材与维吾尔族民族

文化之间的联系进行了归纳和总结。

综上所述，在我国丝绸行业出口贸易方面，因丝绸

之路文化的传播和深入，中国丝绸业在国际贸易出口方

面呈现上升趋势，并具备一定的优势。为了提升当地经

济发展水平，需要加大丝绸产业在供给侧方面的改革力

度，注重丝绸质量的提升，并且要增强危机防范意识，

不断提高我国丝绸产品的国际市场竞争力。

笔者通过对和田市吉亚乡进行实地调研，考察当地

艾德莱斯绸产业的发展现状，以期对吉亚乡艾德莱斯绸

出口竞争力的提升提出相应对策，对当地脱贫攻坚、巩

固脱贫成效、推动乡村振兴发展贡献力量。

二、 和田市吉亚乡艾德莱斯绸的出口竞争力

( 一 ) 访谈样本与数据说明  

笔者采用扎根理论的研究方法，通过对访谈资料的

归纳总结，得到能够反映艾德莱斯绸出口竞争力的核心

概念，然后通过核心概念之间的相关关系，构建出艾德

莱斯绸出口竞争力模型。笔者从 2021 年 3 月 1 日开始，

对吉亚乡艾德莱斯绸出口业务的利益相关者进行了为期 5

天的访谈，访谈对象共 14 人，其中工厂员工 3 人，工厂

股东 2 人，工厂经理 3 人，企业会计 1 人，顾客 5 人。

( 二 ) 资料分析

对一手资料完成基础性整理后，通过扎根理论对初

步处理过的资料进行开放式编码、主轴编码和选择性编

码，从而构建出科学的艾德莱斯绸出口竞争力模型。

竞争力开放式编码

开放式编码就是对访谈资料进行逐句编译，在剔除

无意义的资料文字后，对编译过的资料进行逐层概念化

和范畴化的处理，从而提取出访谈资料里的核心概念与
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范畴。具体实施步骤如下。首先，对访谈资料的每一句

话进行编号，在句末记为 ax, 其中 x 表示编号数。接下来，

对编号资料进行概念化，每一个概念记作 by，其中 y 代表

概念编号。最后对各概念进行范畴归类并赋名，每一个

范畴记作 cz，其中 z 代表范畴编号。艾德莱斯绸出口竞争

力的开放式编码如表 1 所示。

表 1 艾德莱斯绸出口竞争力的开放性编码分析（部分）

访谈资料 概念 范畴

产业园产品由人工制成，全部为手工制
品（a1）

工艺 b1
c1 生产技术
（b1、b9）

人工一天最大的生产量为 3～ 4m 的艾德
莱斯绸（a2）

产量 b2

c2 生产能力
（b2、b3、

b8）

一般情况下一匹丝绸从生产加工到成品
所需要的时间为 1个月（a3）

生产周
期 b3

c3 产品质量
（b5、b6）

手工制成的艾德莱斯绸线条一般较为粗
糙，纺织密度较为稀疏、不缜密，但舒

适感较好，透气清爽（a5）

使用感
受 b5

机器制成的艾德莱斯绸线条缜密，丝绸
滑柔、滑度高，透气性不强，相比手工

制成品舒适感较低（a6）
b6

现产业园内有艾德莱斯绸制成品：艾德
莱斯绸、艾德莱斯围巾、艾德莱斯领带、
艾德莱斯领结、艾德莱斯发卡、艾德莱
斯花帽、艾德莱斯遮阳帽、艾德莱斯手
提包、艾德莱斯腰包、艾德莱斯高跟鞋（a7）

产品种
类 b7

现有制作艾德莱斯绸手工艺人 30～ 40
人，全是吉亚乡现有的农户，每天投入

生产的人员不固定（a8）

生产劳
动力 b8

艾德莱斯绸的手工艺流程共有抽丝、纺
丝、扎经、绘样、染色、整经、纺织七
个步骤，其中抽丝需要 1周时间，染色
需要1周时间，纺织需要3～ 4d时间（a9）

工序 b9

注：表 1 只展示了访谈资料前 9 句有意义语句开放性编码的具

体步骤，最终本研究提取了 22 个概念，10 个范畴。 

竞争力主轴编码

将通过开放性编码获得的艾德莱斯绸出口竞争力范

畴，按照性质、维度等潜在逻辑关系建立起相互关系类

别（记为 dm），然后对关系类别进行合并，最终得到艾

德莱斯绸出口竞争力的主轴编码（记为 en），具体过程如

表 2 所示。

由表 2 可知，艾德莱斯绸出口竞争力的主范畴主要

包括四个方面。第一，产品可替代性（e1）。产品可替代

性主要表示艾德莱斯绸在出口市场中的可替代程度大小，

其由产品生产水平（d1）和产品品质（d2）两个出口竞争

力关系类别决定，前者表示企业的艾德莱斯绸生产技术高

低与生产能力大小，后者表示艾德莱斯绸的产品质量与

获得的世界性荣誉认证。第二，市场竞争能力（e2）。市

场竞争能力主要指艾德莱斯绸在出口国市场上应对同类

产品竞争或替代的能力，主要由市场竞争保证 d3 和市场

竞争基础 d4 决定，前者是指艾德莱斯绸在国际市场上的

接受程度和满足需求数量与类型的能力，后者是指艾德

莱斯绸企业在生产出口产品时控制产品成本和获得优质、

足量原材料的能力。第三，外部机遇（e2）。外部机遇主

要是指艾德莱斯绸在国际化过程中遇到的一些环境支持

因素，本文中主要是指国家和地方政府的一些支持性政

策，比如，国家丝绸之路经济带建设战略的实施就对艾

德莱斯绸的出口业务提供了积极而显著的政策环境支持。

第四，内部实力（e4）。艾德莱斯绸企业要想进入国际市场，

最基本的条件是企业自身的内部实力，在本文中主要是

指公司的经济实力。

竞争力选择性编码

选择性编码就是在主轴编码的基础上，对研究的概

念进行补充完善，确定一个核心概念，解释核心概念与

主轴编码之间的内在逻辑关系。本文的核心议题是和田

市吉亚乡艾德莱斯绸出口竞争力分析，基于文章科学性

与研究的需要，本文选择“艾德莱斯绸出口竞争力”作

为核心概念。

根据第一手资料可知，企业的内部实力（e4）直接对

产品的可替代性（e1）和市场竞争能力（e2）产生促进作用。

产业园负责人 A：“当时注册和田市吉亚丽人艾特莱斯

丝绸有限责任公司的总注册资本为人民币 640 万元……

表 2 主轴编码过程表

主范畴（en） 关系类别（dm） 范畴 cz

产品可替代性 e1

产品生产水平 d1
生产技术 c1

生产能力 c2

产品品质 d2

产品质量 c3

产品荣誉 c4

市场竞争能力 e2

市场竞争保证 d3

市场接受度 c5

市场供给能力 c6

市场竞争基础 d4

成本控制能力 c7

原材料获得能力 c8

外部机遇 e3 政策环境 d5 政策支持 c9

内部实力 e4 公司能力 d6 公司资本 c10
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公司现有制作艾德莱斯绸手工艺人 30 ～ 40 人，人工一

天最大生产量为 3 ～ 4m 的艾德莱斯绸，机器一天的最大

生产量为 20 ～ 25m。”

产业园股东 A：“非常愿意能将我国国家非物质文化

遗产、新疆本土具有民族特色韵味的产品推向周边国家

及世界各国。”

产业园会计 A：“2016 年后主要从浙江苏州一带收购

丝线蚕茧。2020 年收购总成本为 200 万元，近五年来每

年平均 120 万元。”

同时可以看出，外部机遇（e3）对于这种促进作用具

有调节作用，即外部机遇（e3）在这个促进效用模型是一

个调节变量。

产业园经理 C：“2016 年起，政府大力发展当地艾德

莱斯绸的织造产业，鼓励本地桑蚕养殖与从外地购买蚕

丝，应对原材短缺的问题。”

( 三 ) 竞争力模型构建

从选择性编码中可以看出，企业的内部实力（e4）直

接对产品的可替代性（e1）和市场竞争能力（e2）产生促

进作用，而产品的可替代性（e1）和市场竞争能力（e2）

分别正向影响艾德莱斯绸的出口竞争力，同时外部机遇

（e3）又对这种正向影响效用具有调节作用，故可以建立

如图 1 所示的艾德莱斯绸出口竞争力模型。

图 1 艾德莱斯绸出口竞争力模型

三、 和田市吉亚乡艾德莱斯绸出口竞争力的

提升途径

（1）合理布局，打造优质蚕桑生产基地，提升内部

出口竞争实力。该地区应坚持桑蚕养殖优化布局、民族

特色产业区域发展、丝绸织造集中连片的原则，重点布

局以和田市吉亚乡为主的优质蚕桑生产基地，形成以吉

亚乡为中心，辐射全乡 20 个村的蚕桑产业发展格局。实

现桑蚕养殖业、纺织加工业、国内国际旅游业相结合的

现代蚕桑技术体系与模式，为和田市吉亚乡艾德莱斯绸

提升出口竞争力提供原料保障。

（2）抓住外部机遇，提升研发能力，加快产品结构

的调整与优化。艾德莱斯绸这一地方特色产品应紧抓发

展机遇，以传承古老技艺为基础，以高档丝绸制成品为

龙头和突破口，不断提高产品质量、产品档次和产品的

附加值。加强与科研院所的产学研联合，大力支持研发

和采用抗皱、防缩、防霉、抗静电、阻燃、仿真、多种

纤维复合染整等特种印染新技术，提高艾德莱斯绸面料

的质量和档次。

（3）大力推进自主品牌建设，挖掘产品内涵，增强

产品不可替代性。品牌是企业对外宣传的主阵地，要使

消费者在看到产品品牌或 LOGO、听到独特的广告语时，

能够迅速联想到产品及企业的相关信息。和田市吉亚乡

艾德莱斯绸制品，无论是农合社经营，还是企业生产制造，

都需要设计品牌、LOGO 和广告语，注册商标，申请法律

保护，在真正意义上打造自主品牌。
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